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AREA PRIORITARIA |
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

Monitoriza¢ao

Prazo de

Acdo a desenvolver Indicadores Envolvidos . ~
Momento Responsavel Implementagao
. P -DP
N.2 de reunides do conselho pedagégico i 26 26 26 26
Promover reunides de reflexdo, debate, pedagos - Tutores No final c’ie No decorrer do
monitorizagdo e partilha de praticas pedagogicas -DC/T cada periodo bP ano letivo
N.2 de reunies do conselho consultivo EP letivo >1 22 >2 >2
- Docentes
Refletir sobre as praticas educativas nos o o o o o - o o o
departamentos, fomentando o trabalho colaborativo
. o - - - -DP o o o o
Analisar regularmente os indicadores de sucesso Andlise Estatistica de Atividade e Resultados (1P) e o final de 100% | 100% | 100% | 100%
organizados por drea curricular disciplinar/turma/ano | (o £ ciotictica de Atividade e Resultados (2P) | - DC/T cada periodo | Gab. Qual. No decorrerdo |4 500. | 1009 | 100% | 100%
e ciclo de estudos, comparando-os com as metas de - Docentes letivo ano letivo
sucesso fixadas em departamento Andlise Estatistica de Atividade e Resultados (3P) - Secretaria 100% | 100% | 100% | 100%
Promover projetos e atividades de natureza o . L. .
interdisciplinar, potenciando a melhoria e o reforgo .N'- de. pI‘.OJ?tOS @ atividades de natureza Docentes No flna'l do Gab. Qual. No dec,:)rrer do 14 215 | 215 >15
a . interdisciplinar (ver no PAA) ano letivo ano letivo
das competéncias transversais
o - . . . . -DP )
[¢]
Promover a ;.)a'rt.lcu.)agao em at'|V|dade's, prOJeFos e| N 'de pro!etos e a.t|V|dades de iniciativa local, ~Tutores No flna'l do Gab. Qual. No decgrrer do 18 520 | 20 520
concursos de iniciativa local, nacional e internacional | nacional e internacional (ver no PAA) -DC/T ano letivo ano letivo
- Docentes

AREA PRIORITARIA |
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Monitoriza¢do

Fundo Social Europeu

~ . . Prazo de
Acdo a desenvolver Indicadores Envolvidos P ~
Momento Responsavel | Implementagao
Divulgar os critérios, instrumentos e momentos de Divuleacio dos critérios. instrumentos e momentos |~ DP No inicio do No inicio de
avaliagdo aos alunos e aos pais/encarregados de & .c ~ ! - Tutores . DP todos os anos 100% | 100% | 100% | 100%
~ L . de avaliagdo ano letivo A
educacgdo, no inicio do ano letivo -DC/T letivos
Alcangar as metas quantitativas fixadas em | Taxa de mdédulos em atraso ) <10% | <10% | <10% | <10%
-DP No final do No decorrer do
departamento, por cada dacente e para cada turma e Alcance das metas de sucesso no 12 ano do ensino | - Docentes ano letivo Gab. Qual. ano letivo
disciplina . . 290% | 290% | 290% | 290%
profissional (Taxa de Transi¢do)
. X t{ i UNIAO EUROPEIA .
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Alcance das metas de sucesso no 22 ano do ensino
profissional (Taxa de Transi¢do)
Alcance das metas de sucesso no 32 ano do ensino
profissional (Taxa de Conclusdo)

290% | 290% | 290% | 290%

290% | 290% | 290% | 290%

Desenvolver estratégias com vista a . R
L . . Taxa de alunos com Medidas de Suporte a
colmatar/minimizar os pontos fracos identificados . --- --- --- --- --- --- --- ---
Aprendizagem
nas turmas
Definir e desenvolver com eficacia os apoios aos
alunos com dificuldades, garantindo medidas de
diferenciacdo pedagdgica ajustadas, o apoio
individual/em grupo

Taxa de sucesso das medidas implementadas . - - - - - - —

AREA PRIORITARIA |

PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Monitoriza¢do Prazo de Metas
Agdo a desenvolver Indicadores Envolvidos Momento Responsével | Implementacio 2020/ | 2021/ | 2022/
2021 | 2022 2023
Estimular a participagdo dos alunos e continuar a
desenvolver Projetos de Escola diversificados que --- --- --- --- --- --- --- --- ---
promovam a cooperagdo/integracdo
Incentivar e proporcionar a participagcdao dos alunos
em atividades de reforgo e enriquecimento curricular | N.2 de Atividades de Reforgo e Enriquecimento -bP . No final do No decorrer do
. s : - . - Secretaria . Gab. Qual. ) >8 >8 >8 >8
(desportivas, artisticas, etc....), de acordo com as suas | Curricular dinamizadas - Alunos ano letivo ano letivo
especificidades e motivagdes

AREA PRIORITARIA |

PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Monitorizagao Prazo de Metas
Agdo a desenvolver Indicadores Envolvidos M + R el imol tacs 2020/ | 2021/ | 2022/
omento esponsave mplementagdo 2021 | 2022 | 2023
- Tutor
. . D
'IA'axa ddg alunos com Medidas de Suporte a ] SF%T <10% | <10% | <10% | <10%
Proceder a referenciagdo/encaminhamento (1.4A) e prendizagem No final de
o~ . N - EE . - Gab. Qual. No decorrer do
avaliagdo(1.4B) dos alunos com Medidas de Suporte a cada periodo .
. N = - Tutor . -SPO ano letivo
Aprendizagem e a Inclusdo -DC/T letivo
Taxa de sucesso das medidas implementadas 280% | >80% | 280% | 280%
- Docentes
- SPO
. - Docente que .
Corltlnuar a desenvolyer um trabalho consertadg € | N.2 de reunides da Equipa Multidisciplinar de coadjuva o No final C,|e - Gab. Qual. No decorrer do
articulado entre os diferentes elementos da Equipa I ~ ; . A cada periodo . >3 >3 >3 >3
e L - . Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) diretor, trés - -SPO ano letivo
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva membros do letivo

UNIAO EUROPEIA
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(EMAEI) no processo educativo dos alunos com
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo

Cons. Pedag.,
psicélogo,

- Tutor
-DC/T

Desenvolver um plano de transi¢do para a vida ativa
para a totalidade dos alunos que se encontrem nessa
fase do percurso escolar e realizar um
acompanhamento efetivo do mesmo

Manter e reforcar parcerias e protocolos de
colaboragdo, nomeadamente com os servigos locais
de saude, a seguranga social e centros de formagao,
com vista a encontrar respostas eficazes e
especializadas para os alunos com Medidas de
Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo

AREA PRIORITARIA |
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Monitoriza¢ao

Prazo de

Agdo a desenvolver Indicadores Envolvidos . -
Momento Responsavel Implementagao
Reforcar a operacionalizagdo dos mecanismos de
alerta de possiveis situagGes de abandono escolar e --- --- --- --- --- --- --- --- ---
atuar de imediato
Acompanhar os alunos que se encontrem numa
situacdo de risco de abandono escolar, encontrando --- --- --- --- --- --- --- --- ---
respostas adequadas e céleres
. -DP .

Fortaleser o contacto com pais/encarregados de - DC/T No final (Ele _Gab. Qual. No decorrer do
educagdo dos alunos em risco de abandono escolar, de | Taxa de abandono escolar - Docentes cada periodo | Secretaria ano letivo <5% | <5% | <5% | <5%
forma a atuar preventivamente e de forma articulada -5PO letivo

Promover um trabalho articulado com a CPCJ e outros
parceiros da comunidade, com vista ao combate ao
abandono escolar

Cofinanciado por:
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AREA PRIORITARIA |

PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Monitoriza¢ao
Agdo a desenvolver Indicadores Envolvidos : . HEOCh -
Momento Responsavel Implementagao
Realizar reunides periddicas com os pais/encarregados -DP
de educagdo, dando-lhes a conhecer todas as | Percentagem de Pais/Encarregados de Educagdo No final de
. N L. . e - i . -DC/T , -DP No decorrer do
informagdes necessdrias para que possam participar | que participam nas reunides dinamizadas pela - Tutores cada periodo - Gab. Qual ano letivo 270% | 275% | 275% | 275%
ativamente no processo de ensino-aprendizagem dos | Escola - Pais/EE letivo ’ ’
seus educandos
Incentivar a participacdo dos pais/encarregados de
educagdo nas diversas atividades promovidas pela --- --- --- --- --- --- --- --- ---
escola
Identificar junto dos pais/encarregados de educagio a | Taxa de reclamagdes/sugestdes de melhoria ) B(PI/T
existéncia de problemas ou de constrangimentos que | apresentadas pelos Pais/Encarregados de No final do -DP No decorrer do
. ~ . N - Tutores . . <1% | 1% | <1% | 1%

condicionem o sucesso escolar dos seus educandos, | Educac¢do nos atendimentos individuais e nas - Docentes ano letivo - Gab. Qual. ano letivo
agilizando os meios necessdrios para a sua resolugdo interacdes pedagdgicas Pais/EE
Dar continuidade ao trabalho de articulagdo
desenvolvido entre a Direcdo Pedagdgica e os
representantes de pais/encarregados de educac¢do das --- --- --- --- --- --- --- --- ---
diversas turmas, valorizando o seu papel e definindo
conjuntamente linhas de atua¢do consertadas

Monitorizagdo Prazo de Ref. Metas
Acdo a desenvolver Indicadores Envolvidos M t R svel Imolementacio 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
omento eésponsave P ¢ 2020 2021 2022 2023
. AL . . -DP
DeseanIvgr projetos no amb|t9 da cidadania, dg forma N.2 de projetos desenvolvidos no ambito da | - DC/T No final do - Gab. Qual. No decorrer do
a contribuir para o desenvolvimento global e integral = . . . . >10 >10 | =210 >10
cidadania - Tutores ano letivo -DP ano letivo
dos alunos
- Docentes

Envolver os alunos e a restante comunidade educativa
em atividades e iniciativas da escola que promovam o
desenvolvimento de valores e conduzam, os alunos, ao
exercicio de uma cidadania responsavel

Consolidar valores como o respeito e aceitagdo pelo
outro, a democracia, a disciplina, a cidadania, a defesa
do ambiente, a educagdo para a higiene e saude, com
vista a promover a formacao integral dos alunos

<, e R UNIAO EUROPEIA
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Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos,
através da pratica desportiva, atividades culturais e --- --- --- --- --- --- --- --- ---
atividades de solidariedade e voluntariado

Fomentar o sentido de justica, no respeito por si proprio
e pelos outros

Fomentar os principios da igualdade promovendo a
unido

Monitoriza¢do

Prazo de Ref. Metas

Agdo a desenvolver Indicadores Envolvidos M t R wvel  Implementacio 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
omento esponsave P < 2020 2021 2022 2023

Divulgar o Regulamento Interno da escola a toda a
comunidade educativa, com vista ao seu cumprimento --- --- --- --- --- --- --- --- ---
de forma rigorosa

Valorizar o respeito pelos direitos e deveres de todos os
elementos da comunidade educativa definidos no --- --- --- --- --- --- ---
Regulamento Interno da escola

Atuar de forma rigorosa nas situacGes de indisciplina,
aplicando as normas de conduta definidas no
Regulamento Interno da escola

Promover reuniGes entre a Dire¢cdo Pedagdgica e os
Delegados de Turma de todos os ciclos de ensino, com
vista a valorizar o seu papel na turma e na escola
Promover reunides entre a Direcdo Pedagdgica, os
tutores, diretores de curso/turma e os = N.2 de reunides realizadas pela Dire¢do Pedagdgica
pais/encarregados de educagdo, com vista a encontrar = com os tutores, diretores de curso/turma e Pais/EE
estratégias de atuagdo conjuntas e articuladas que com vista a diminuir a indisciplina

visem a diminuig¢do da indisciplina

N.2 de reuniGes realizadas pela Dire¢do Pedagdgica | - DP No final do - Gab. Qual. No decorrer do
com os Delegados de Turma - Delegados ano letivo -DP ano letivo

-DP
- Tutores No finaldo ano | - Gab. Qual. No decorrer do
-DC/T letivo -DP ano letivo

- Pais/EE

N.2 de reuniBes realizadas pela Dire¢do Pedagdgica | - DP
envolvendo a Associagdo de Estudantes e a | -A.Estud.
Associacdo de Pais/EE - A. Pais/EE

Envolver a Associagdo de Estudantes e a Associagao de
Pais/E.E. na promogéo da disciplina

No final do - Gab. Qual. No decorrer do
ano letivo - DP ano letivo

Elaboragdo, pelo tutor ou diretor de curso/turma e em
colaboragdo com os alunos, de um balango trimestral
sobre o comportamento da turma e procurar encetar --- --- --- --- --- --- --- --- ---
estratégias conjuntas com vista a resolver os problemas
detetados

Refletir sobre praticas e metodologias adotadas no
ambito da indisciplina, visando a convergéncia de

Cofinanciado por:

PORTUGAL e
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abordagens, a rentabilizagdo de recursos e a resolugdo
mais eficaz e célere dos problemas

Monitorizagdo Prazo de Ref. Metas
Acdo a desenvolver Indicadores Envolvidos Momento Responsavel T 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2020 2021 2022 2023
Elaborar e divulgar os planos de evacuagdo/seguranca
da escola
Realizar simulacros de incéndio para afericdo das -CA/DP .
normas e procedimentos constantes do plano de @ N.2 de simulacros realizados - Coord. Serv. No flna.I do - CA No decgrrer do 21 >1 >1 >1
. ano letivo -DP ano letivo
seguranga Seg. e Hig.
Proporcionar a seguranga nos espacos da escola através
da vigilancia (assistentes educativos), do sistema de --- --- --- --- --- --- --- --- ---
video vigilancia e do controlo das entradas e saidas
. - - - -CA/DP )
Garantir a gestdo e manut.engao das condicdes de Taxa de acidentes e incidentes escolares - Coord. Serv. No fma.l do A No decgrrer do 1% 1% | <1% | <1%
seguranca dos espagos e equipamentos Seg. e Hig. ano letivo -DP ano letivo

Fundo Social Europeu

Monitorizagdo Prazo de Ref. Metas
Acdo a desenvolver Indicadores Envolvidos Momento Responsével | Implementagio 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2020 2021 2022 2023
Reconhecer, divulgar e valorizar publicamente
comportamentos meritérios
Realizar uma cerimdnia de entrega dos certificados de -DP
mérito e exceléncia, quer nas aprendizagens, quer no = Realizagdo da cerimdnia de entrega dos -Tutores No final do - Gab. Qual. No final do ano 100% 100% 100% 100%
trabalho, empenho e comportamento, no final de cada = certificados de mérito e exceléncia - DC/T ano letivo - DP letivo
ciclo
Divulgagdo no site e paginas de redes socias da escola ou
outros meios as boas praticas e dos trabalhos meritérios --- --- --- --- --- --- --- --- ---
de alunos
‘{ S UNIAC EUROPEIA
Cofinanciado por: DQC.E"\.Q “' 2020 P&g. 6 de 10
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AREA PRIORITARIA III
RELACAO ESCOLA-COMUNIDADE

Acdo a desenvolver
Reforgar a imagem da escola elaborando uma

estratégia de comunicacdo/divulgagdo interna e
externa eficaz e de acordo com os objetivos

Divulgar oferta formativa e atividades mais relevantes
dentro e fora do concelho

AREA PRIORITARIA III
RELACAO ESCOLA-COMUNIDADE

Indicadores

N.2 de agGes de divulgagdo efetuadas no ambito
do reforgo da a imagem da Escola

N.2 de agGes de divulgacdo efetuadas no ambito da

divulgagdo da oferta formativa

Envolvidos

- DP

-DC/T

- Docentes

- Gab. Com. e
Imagem

-DP

-DC/T

- Docentes

- Gab. Com. e
Imagem

Monitorizagao

Momento

No final de
cada periodo
letivo

No final de
cada periodo
letivo

Responsavel

-DP
- Gab. Qual.

-DP
- Gab. Qual.

Prazo de
Implementagao

No decorrer do
ano letivo

No decorrer do
ano letivo

Ref.
2019/
2020

2020/
2021

Metas

2021/ 2022
2022 /2023
260 260
260 >60

Fundo Social Europeu

Monitorizagdo Ref. Metas
= . . Prazo de
Agdo a desenvolver Indicadores Envolvidos M . R el Imol taca 2019/ 2020/ 2021/ 2022
omento esponsave mplementacdo 0.0 021 2022 /2023
-DP
Promover e otimizar protocolos e parcerias com . . .
. . P . P N.2 de Protocolos e parcerias com entidades e - Tutores No final do -DP No decorrer do
entidades e organizagdes com vista ao sucesso escolar . . . >250 2250 2250 =250
. organizagoes. -DC/T ano letivo - Gab. Qual. ano letivo
e educativo
- Docentes
Organizar atividades que envolvam antigos alunos -DP
como forma de conhecer o impacto que a escola teve Realizagdo de atividade com antigos a alunos /T 100% 100% 100% 100%
no seu percurso pessoal e profissional, obter - Docentes No final do -DP No final do ano
sugestdes de melhoria, explorar novas oportunidades . L . ano letivo - Gab. Qual. letivo
. . . .~ Andlise do questionario de satisfagdo e impacto - Alunos
de parcerias e servir como motivagdo para os atuais . . 290% 290% 290% =290%
(percurso pessoal e profissional) - Antigos alu.
alunos
-DP
Colaborar/participar em atividades dinamizadas pela N.2 de participa¢bes em atividades promovidas -DC/T No final do -DP No decorrer do >3 >3 >3 >3
autarquia e pelas juntas de freguesia limitrofes pela autarquia e pelas juntas de freguesia - Docentes ano letivo - Gab. Qual. ano letivo B B B B
- Alunos
7’ PORTUGAL
. UNIAO EUROPEIA .
Cofinanciado por:  POCH _ Q ” 2020 P&g.7 de 10
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AREA PRIORITARIA III
RELACAO ESCOLA-COMUNIDADE

Acdo a desenvolver

Diversificar as respostas educativas para responder as
necessidades da comunidade educativa e favorecer a
sua ligagdo

Explorar o desenvolvimento de novas oportunidades
de formagdo indo ao encontro das necessidades da
comunidade

Indicadores

N.2 de protocolos de cooperagdo no ambito de
prestagdo de servigos de formacgdo a entidades

N.2 de candidaturas a diferentes modalidades de
formacdo

Envolvidos

-CA

- DP

- Dep. Cont.
Gest. Financ.
- Secretaria
-CA/DP

- Dep. Cont.
Gest. Financ.

Monitorizagao

Momento

No final do
ano letivo

No final do
ano letivo

Responsavel

-DP

- Gab. Qual.

-DP

- Gab. Qual.

Prazo de

Implementagao

No decorrer do
ano letivo

No decorrer do
ano letivo

Ref. Metas
2019/ 2020/ 2021/ 2022
2020 2021 2022 /2023
>10 >10 210 >10
>3 >3 >3 >3

Monitorizagdo Ref. Metas
. . . Prazo de
Acdo a desenvolver Indicadores Envolvidos Momento Responsavel Imolementacio 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
ponsav P €99 2020 2021 2022 2023
Promover uma cultura de gestdo empenhada na
garantia da qualidade, exercendo a equipa de gestdo - --
um papel de lideranga
) L . -CA/DP )
Promover o reconhecimento da eficacia dos sistemas . - . a1 No final de
. . . . . Divulgagdo dos resultados intermédios (“Andlise - Stakeh. , -DP No decorrer do
de garantia da qualidade, ajudando assim a motivar e P L ” cada periodo . 100% 100% 100% 100%
. Estatistica de Atividade e Resultados”) Internos e . - Gab. Qual. ano letivo
a encorajar os recursos humanos letivo
Externos
-CA/DP Apos a
Fomentar uma cultura de qualidade, responsabilidade =~ Andlise dos resultados da avaliagdo externa, afixagdo dos
. ) ~ ) . . - - Stakeh. -DP No decorrer do
e rigor aferindo a prestacdo de todo o servico procurando uma aproximagdo ou superagao da resultados da . 100% 100% 100% 100%
. L. . ) Internos e - - Gab. Qual. ano letivo
educativo média nacional e regional avaliagao
Externos
externa
Apostar na comunicagdo interna promovendo a
transparéncia/informacéo, ajudando assim todos os o o o o - o o o
envolvidos a perceber quais as mudangas necessarias,
contribuindo assim para a melhoria da qualidade
- . e~ L . -CA/DP Aquando da
Reforgar uma cultura de autoavaliagdo ao nivel das Grau de satisfagdo dos questionarios aplicados aos / q. ~ -DP No decorrer do
) A - Stakeh. Int. e aplicagdo dos ) 285% 290% 290% 290%
diversas estruturas stakeholders (internos e externos) N - Gab. Qual. ano letivo
Externos questionarios
Efetuar a andlise sistematica dos pontos fortes e fracos = - - - --- --- --- --- --- --- --- ---
) ) ;( PORTUGAL et UNIAO EUROPEIA ,
Cofinanciado por:  POCH _ 2020 S ... Pdg.8de 10
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Atestar a convergéncia dos varios documentos -CA/DP No final do _Dp No decorrer do
estruturantes e monitorizar a execu¢do das medidas Taxa de execug¢do do Plano Anual de Atividades - Stakeh. . . >90% >90% =290% >90%
. ano letivo - Gab. Qual. ano letivo
previstas Internos
Taxa de execugdo do “Mapa Interno de
Garantir a aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da X xecue ” ) p - o -CA/DP No final de
. . - Acompanhamento” (definigdo de metas, objetivos . -DP No decorrer do
qualidade, definindo objetivos/metas e . . - Stakeh. cada periodo . >90% 290% =290% >90%
. ; e da atribuigdo de responsabilidades pela . - Gab. Qual. ano letivo
procedimentos que assegurem o seu cumprimento . . s . Internos letivo
operacionalizagdo, monitorizagdo e avaliagdo)
Definir indicadores adequados que permitam aferir a
eficacia dos processos e resultados
Taxa de absentismo <10% <10% <10% <10%
Taxa de absentismo na FCT <5% <5% <5%  <5%
Desenvolver préticas sistematicas de monitorizagdo de No final de
P . R ¢ . Taxa de abandono escolar -CA/DP cada periodo -DP <5%  <5%  <5%  <5%
resultados e processos permitindo, através da analise . No decorrer do
dos dad Ihid i lucs - Stakeh. Int.e  letivo - Gab. Qual. leti
dos . ados recolhidos, avaliar a sua evolugdo ou T,y de médulos em atraso Externos - Secretaria ano letivo <10% <10% <10% <10%
esvios
Taxa de transi¢cdo no ensino profissional >85% 2>85% 285% 2>85%
- . No final do
Taxa de conclusdo (no tempo previsto) ano letivo >70% =270% =270% >70%
Adotar planos de melhoria e/ou medidas de reajuste
que reflitam as concluses da monitorizagdo e da
autoavaliagdo
Desenvolver estratégias que facilitem participagdo dos -CA/DP No final de _DP No decorrer do
stakeholders na andlise dos resultados e na Divulgagdo do Plano de Melhorias - Stakeh. Int.e  cadaperiodo Gab. Qual ano letivo 100% 100% 100% 100%
consensualizagdo das melhorias Externos letivo ' '
Assegurar o envolvimento dos stakeholders internos e
externos nos processos de decisdo, tendo em conta as --- --- --- --- --- --- --- --- ---
suas opiniGes e/ou sugestdes
Tornar publico os documentos estruturantes, Divulgagdo dos documentos estruturantes aos -DP 100%
documentos orientadores da aplicagdo do ciclo de stakeholders internos (reunido e email) - Stakeh. Int. No iniciodo  -DP No inicio do ano ?
garantia e melhoria da qualidade e outras informagbes  Divulgagdo dos documentos estruturantes aos - DP ano letivo - Gab. Qual. letivo
pertinentes, para consulta dos stakeholders stakeholders externos (reunido e site) - Stakeh. Ext.
Afericdo do grau de satisfagdo da comunidade
educativa relativamente ao servigo prestado
- 3 . No final do ) . > > > >
Promover praticas de acompanhamento dos alunos Taxa de colocagéio no mercado de trabalho (5a) - Secretaria ciclo de - Gab. Qual. No final do ciclo S 275 | 275 | 275
apos a conclusdo do ensino secunddrio (regular e Taxa de prosseguimento de estudos (5a) - Alunos formagso - Secretaria de formacdo 520 20 20 20
. ) 7, i AR UNIAG EUROPEIA ,
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profissional), com V|sjcaaconhecer0|mpacto daescola Taxa de diplomados noutras situacdes (5a) - Entidades 5%  <5%  <5%  <5%
no seu percurso de vida Empreg.
Taxa de diplomados a exercer profissdes
relacionadas com o curso/AEF (6a) — Ensino 227 230 =230 =230
Profissional
Grau de Satisfacdo dos Empregadores (6b3) >90 230 | 290 | 230
Monitorizagdo Prazo de Ref. Metas
Acdo a desenvolver Indicadores Envolvidos M t R el imol tacs 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
omento esponsave mplementacdo 0 001 2022 2023
Elaborar de um plano de formagdo para todos os . - -DP . .
N ) T | f No final -DP N
colaboradores adequado 3 necessidades axa de execucdo do plano de formagdo dos Docentes o |rTa' do o' inicio do ano 100% 100% 100% 100%
. : colaboradores ano civil - Gab. Qual. letivo
diagnosticadas - N. Docentes
. - . . o -DP .
Crlat" pro~gramas de valorizagdo, reconhecimento e Grau de satlsfégao’df)s colaboradores no seu local de Docentes No flna'l do -DP No decF)rrer do S75% >77% >80% >80%
motivagdo de colaboradores trabalho (por inquérito) ano letivo - Gab. Qual. ano letivo
- N. Docentes
Promover uma politica de planeamento, definindo : gﬁ No inicio de - DP No inicio do ano
com exatiddo e rigor aquilo que é expectavel de cada Descrigdo de Fungdes cada ano . 100% 100% 100% 100%
- Docentes - - Gab. Qual. letivo
colaborador letivo
- N. Docentes
Aferir do grau de satisfagdo dos colaboradores
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